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Bienvenue

La saison 2013-14 a été bouleversante. Aprés 12 ans de soutien et d’excellentes évaluations, Patrimoine
canadien a cessé de nous soutenir et ce pour des raisons bien suspectes. Nous faisons face a une précarité
financiére que nous n'avons pas vécu depuis 2008.

Au sein de I'équipe, c’est éprouvant : les communications sont diminuées de moitié, nos présentations
publiques sont réduites, et nous consolidons les postes et redistribuons les taches. Malgré tout cela, nous
sommes tres fiers de ce que nous avons pu accomplir. Un nouveau cycle de diffusion pour les trois prochaines
saisons a été établi : présentations informelles par nos artistes en résidence, deux événements de recherche et
de collaboration (Métamorphose et REMIX), Edgy Redux (concis et féministe) et un événement explicitement
engageé : le Cabaret Tollé. De plus, le Studio 303 a participé a trois colloques d’importance au printemps 2014 :
CHAQOS (sur les pratiques indisciplinées avec le RAIQ); Illumination de I'’ACAQ, (sur le commissariat des arts
de la scéne) ; Encuentro du Hemispheric Institute of Performance and Politics; et a accueilli I'Ecartélement de
I'artiste, animé par 2Fik. En d’autres termes, le Studio 303 contre-attaque, de facon créative ! Cette année fit
tellement riche artistiquement que I'on en oublie presque a quel point elle avait difficilement commencé.

Apercu des activités 2013-2014

Le Studio 303 agit sur trois axes : soutien a la production/création, le développement professionnel et la diffusion.

Création / production
15 résidences

dont : 4 commandes

4 échanges avec Paris
1 résidence «sociale»
1 co-production

Diffusion

5 événements

4 présentations de
travail en cours

Développement professionnel
38 ateliers professionnels

39 labs

4 activités de réseautage

12 présentations pour diffuseurs

Artistes soutenus

2Fik, Adam Kinner, Alexis O'Hara, Alvaro Marinho, Anna Jane Mclntyre, Antonija Livingstone, Ashlea Watkin,
Anne-Elisabeth Coté, Catherine Bodmer, Catherine Lavoie-Marcus, Christine Bellerose, Dana Michel, Dayna McLeod,
Dorian Nuskind-Oder, Eliane Bonin, Evelyne Bouchard, Gabriel Vignola, Hannah Morrow, Heather Caplap,

Inari Salmivaara, Jack E Dickinson, Jacob Wren, Jacqueline Van de Geer, Jacquie Gallant, Jasa Baka, Joannie Douville,
Jordan Arseneault, Karianne Hayes, Karen Fennell, Katie Ward, Koby Rogers Hall, k.g. Guttman, Lamathilde,
Lara Kramer, Lorena Dozio, Marie-Claude Garneau, Marie-Claude St-Laurent, Marie-Eve Milot, Mylene Bergeson,
Morgan Sea, Nancy Gloutnez, Peter Trosztmer, Philippe Dumaine, Pramila Vasudevan, Rebecca Patek, Sarah Bronsard,
Susana Cook, Stephanie Fromentin, Stephanie Morin-Robert, Sheena Gourlay, Thierry Huard, Xav ler.
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Antonija Livingstone par Valérie Sangin
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vStéphanie Fromentin par Valérie Sangin

Les co-productions

Le Studio 303 a coproduit la nouvelle création Culture, Administration & Trembling d’Antonija Livingstone
avec le FTA, I’Agora de la Danse et les Escales Improbables. La premiere a eu lieu au FTA (juin 2014),
suite a une présentation informelle lors de sa résidence au Studio 303 en septembre 2013.

Les résidences

En 2013-14, le Studio 303 a soutenu 15 résidences de création dont Catherine Lavoie-Marcus, Joannie Douville
et Dorian Nuskind-Oder pendant I'été, ainsi que Sarah Bronsard et Thierry Huard qui ont bénéficié d'une
résidence technique en hiver, afin de peaufiner leurs créations, qui ont ensuite été présentées a Tangente.

Nos Résidences croisées ont eu lieu pour la troisitme année consécutive avec Main d’Euvres (Paris) ou,
Ashlea Watkin et Dorian Nuskind-Oder et ses collaborateurs, loin de leur communauté habituelle, ont pu
prendre de nouveaux risques dans leur travail. A notre tour, nous avons accueilli deux artistes de Paris,

Inari Salmivaara et Lorena Dozio lors du FTA. Dans le méme temps, nous avons accueilli Pramila Vasudevan
(Minneapolis) pour une résidence sociale. Elle a ainsi rencontré des diffuseurs et des collaborateurs potentiels
en vue d’'une résidence de création en 2014-15. Par ailleurs, les artistes de Métamorphose et REMIX ont
aussi bénéficié de résidences pour créer des commandes de collaboration.

Je tiens VRAIMENT A VOUS REMERCIER pour votre accueil et votre accompagnement car cela a été
un moment magique, qui m'a donné beaucoup d’enthousiasme et de force pour continuer a travailler. Je garde ce temps au
Studio 303 et a Montreal comme un souvenir précieux, un moment de révélation et de joie.- Lorena Dozio, juin 2014

2011-12 2012-13 2013-14
# résidences/copros avec cachet 9 11 15
# mini résidences (sans cachet) 12 6 0
Cachets de création/production 33800 % 13900 $ 16 050 $
# heures de résidences offertes 1051 767 883
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Ashlea Watkin par Valérie Sangin

La saison 2013-14 a été forte en activités de développement professionnel, marquée par la seconde édition
de SPARK et par de nouveaux ateliers et projets initiés par des artistes.

Les ateliers professionnels

Nous avons expérimenté, cette année, de nouvelles formes d’ateliers comme les stages intensifs de fin de semaine,
et accueilli des nouveautés comme la dramaturgie avec Kathy Casey, une formation pour enseignants de I'Axis
Syllabus avec Kelly Keenan, ou encore les techniques d’'ombre avec Mobile Home en collaboration avec le RAIQ.

Cet atelier m'a apporté un grand nombre d’outils et de compétences préts a
I'emploi. Je sens que cela va beaucoup changer la fagon dont je travaillais jusqu’a
présent. L'énergie de Kathy Casey est exceptionnelle ! - Andrea De Keijzer.

2011-12 2012-13 2013-14
# ateliers professionnels 30 34 35
# individus inscrits 329 345 393

Les Labos-Conseils

33 artistes ont bénéficié d'un retour individualisé sur leur demande de subvention ou projet, dont 27 Grant Labs,
offerts gratuitement quatre fois par an. De plus, six Salon Labs, animés par Andrew Tay et Sasha Kleinplatz,
ont eu lieu, offrant un espace a une dizaine d’artistes pour échanger idées et solutions pour le milieu.

Ressources en ligne

Le Studio 303 relance Re-Tours, en collaboration avec le réseau CanDanse, et leur série vidéo Ask a
presenter. Consulté 2 162 fois pendant la saison, Re-Tours recueille diverses expériences d’artistes en
tournée ou en résidence a I'étranger. De plus, Prendresonelan.org, notre guide d'autoproduction, a été
consulté 1 719 fois !
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Réseautage

Le Studio 303 a organisé une seconde édition du «safari artistique» SPARK en octobre 2013, pendant lequel
12 diffuseurs étrangers ont participé a des présentations informelles et des sorties sociales, par et avec

des artistes locaux. De plus, nous avons produit trois éditions de A Table pendant les Escales Improbables,

le festival Phénomena, et enfin, lors du FTA / OFFTA dans le cadre du SPARK Studio Series. Tous ces
événements cherchent a renverser les relations de pouvoir qui sont souvent renforcées par des activités de
réseautage traditionnelles.

Ainsi étaient présents 53 diffuseurs parmi lesquels : Adrien Bouchard (Destinations Ailleurs), Alexander
Roberts et Asgersur Gunnarsdéttir (Reykjavik Dance Festival), Ash Bulayev (E.M.P.A.C.), Brian Rogers
(Chocolate Factory), Catherine Angle (Chapter), Charlotte Vandevyver (workspacebrussels), Jessica Robinson
Love (CounterPULSE), Laura Diffenderfer (Joyce), Laura McDermott et Harun Morrison (Fierce), Sara Coffey
(Vermont Performance Lab) et Sven Till (fabrik Postdam).

Suite a ces rencontres, Miriam est allée au Festival Fusebox a Austin (Texas) en avril ou performaient deux
artistes associés au 303 : Karen Sherman (Minneapolis) et PME-art (Montréal). Ce fut une expérience trés
inspirante, car ce festival, a I’esprit communautaire, a su mélanger excellence et expérimentation. De plus,
I’ensemble du festival était gratuit grace aux efforts de son Directeur Ron Berry, qui a pu lever les fonds
nécessaires pour remplacer les revenus de billetterie. Un modéle et une vision trés intéressants a surveiller...

| do feel like I've begun to make connections with international presenters, and have become more
confident and comfortable in my ability to talk about my work with them. - Dorian Nuskind-Oder, juin 2014

Spark was by far the most friendly, convivial and productive platform I've ever attended. | feel a HUGE kinship
with Studio 303 and with Montreal artists now. - Jessica Robinson Love, CounterPulse, San Francisco, octobre 2013

(A Table) was truly the most fruitful meeting with artists during the whole week in Montreal.
| think the format of “no pitching” works brilliantly - Ash Bulayev, E.M.PA.C., New York, juin 2014

Salon Lab Open Space par Valérie Sangin
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Regards sur la programmation 2013-2014

Dorian Nuskind-Oder par Valérie Sangin

Malgré notre capacité diminuée en tant que diffuseur, notre programmation n’a rien perdu en termes de

portée qualitative et politique. En ré-imaginant nos activités de diffusion comme extension de notre soutien

a la création, notre saison comprend a présent des présentations par nos artistes en résidence et quatre

nouveaux projets récurrents : Métamorphose, REMIX, Edgy Redux et le Cabaret Tollé.

En plus des présentations informelles par nos artistes en résidence (dont Joannie Douville, Lorena Dozio,

Inari Salimvaara et Ashlea Watkin), nous avons diffusé la premiére de a rough outline, or to disclose partially
de Dorian Nuskind-Oder, ainsi que nos quatre projets récurrents. Métamorphose, un projet unissant un artiste
visuel et un artiste du mouvement, qui a donné naissance a deux duos : une piéce controversée et provocante
par Rebecca Patek et Anna Jane Mclntyre, et une « blind date » entre contorsion et rétroprojection « DIY»
par Karianne Hayes et Jasa Baka. Pour REMIX, les deux ceuvres originales de Stéphanie Fromentin et Nancy
Gloutnez ont été respectivement remixé par les artistes interdisciplinaires Adam Kinner et Sarah Bronsard.
REMIX, accompagné d’une vidéo documentaire sur le processus, a été soutenu par I’ACAQ.

# diffusions

# cies/artistes diffusés
# représentations

# public
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Cabaret Tollé

Avec Cabaret Tollé, nous avons délibérément augmenté le volume politique, offrant une scene propice a
I'indignation artistique et a la protestation créative. Une dizaine d’artistes ont exprimé leur indignation sur
des sujets comme : la santé, la corruption, la vaginodectomie, le mouvement étudiant, I'austérité, la charte
des valeurs et le gouvernement Harper. Nous avons ainsi présenté des vidéos aussi piquantes que drdles par
Dayna McLeod et Lamathilde, des performances engagées de Koby Rogers Hall, Xav ler, Karen Fennell et
Lara Kramer, une peinture en direct par Alvaro Marinho et enfin des icones de la scene cabaret Danette
MacKay, Eliane Bonin et Jordan Arseneault. De plus, notre animatrice de la soirée, Alexis O’Hara a incarné
notre premier ministre pour deux numéros surréels et inoubliables. Mélangeant fun et levée de fonds,

nous avons lancé notre premier encan silencieux lors du Cabaret Tollé, et nous avons récolté 2 948 $.

Edgy Redux : Transitions

Apres avoir fété sa 20%m édition en 2013, le festival Edgy Women s’est réincarné en 2014 sous le nom d’Edgy
Redux avec Miriam Ginestier et Andrea Rideout a la co-direction artistique. Avec une fraction du budget du festival,
nous avons créé un événement condensé mais toujours férocement féministe ! La thématique Transitions a été
explorée a travers le Défi Edgy - huit p'tites vites a la Sala Rossa animées par Guizo LaNuit, Edgy Collogue, une
conférence informelle et enfin, All Nuit Long lors de la Nuit Blanche avec un photomaton interactif et une séance
de courts métrages programmée par Dayna McLeod, a partir de sa collection 52 Pick-Up.

C’était tout sauf institutionnel. - Anne-Elisabeth Coté - membre du public du Cabaret Tollé

There aren’t many places anymore that really support experimentation and risk taking,
and that are actually politically engaged, so it was really a profound pleasure to contribute
in a small way to such a great organization.- Helen Simard, participante au Cabaret Tollé et donatrice

2011-12 2012-13 2013-14
Budget festival / Redux 20000 $ 45000 $ 5655 $
Cachets d’artistes festival / Redux 7400% 21500 $ 2,500 $
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Bilan administratif

Pour la premiére fois en 12 ans, notre demande a Patrimoine canadien n’a pas été retenue, et notre financement
du Conseil des arts du Canada est en baisse malgré d’excellentes évaluations. Entre-temps, le loyer et les autres
co(ts fixes augmentent... Dressons le portrait : en 2008-09, le Studio 303 avait un budget annuel de 418 000
$ versus 340 000 $ en 2013-14 (la contribution du Patrimoine canadien passe de 45 000 $ 4 0 $ et celle du
Conseil des arts du Canada de 103 000 $ a 75 000 $).

Cette situation s’est traduite par une importante restructuration et la diminution du budget a conduit a la perte
de trois collégues bien aimées : Rachel Bureau, Viva Delorme et Lys Stevens. Deux anciennes stagiaires, ont
pris le relai en juillet 2014 : Kim-Sanh Chau en charge des communications et administration et, grace a une
subvention salariale, Cynthia D. Konza qui assume les projets spéciaux. Notre équipe a bénéficié de I'aide de six
stagiaires, avec en particulier, Anne-Isabelle Gonzalez via un échange universitaire avec Science Po (Grenoble)
et Daniel Rosas dans le cadre du programme Motivation jeunesse 16/18ans, ainsi que de I'appui inestimable de
notre conseil d’administation, qui a accueilli Kelly Keenan en 2014.

Face a tous ces bouleversements, le Studio 303 a mis en place un plan stratégique afin de fixer les grandes
orientations pour les trois prochaines années. Nous avons pris I'importante décision de ne plus appliquer

au Fonds du Canada pour la présentation des arts jusqu’a ce que le Patrimoine canadien fasse preuve de
transparence. Lorsque les coupures paraissent punitives, soumettre une demande devient, au mieux un
gaspillage de ressources, et au pire, un dangereux compromis. A ce jour, notre organisme a choisi de suivre
comme orientation centrale, I'approfondissement et la continuité afin d’assurer I'exercice de la mission du 303;
tout en se préparant au congé sabbatique de sa directrice en 2014-15. A son retour, une profonde réflexion
autour de la structure organisationnelle du studio sera faite.

Le soutien de notre Conseil d’administration, de nos stagiaires et amis du 303, ainsi que le succes de notre
campagne de financement nous a beaucoup motivé et encouragé dans notre mission. Ayant réaffirmé et précisé
nos convictions et nos ambitions pour I'avenir, le 303 demeure fort et prét a relever les défis !

Allocation des subventions regues

2011-12 2012-13 2013-14
Projets (résidences/services/diffusion) 185,900 $ 166,000 $ 135,700 $
Fonctionnement (CAM et CALQ) 62,000 $ 105,000 $ 105,000 $
Total regu (programmation) 247,900 $ 271,000 $ 240,700 $

Résultats de notre campagne annuelle de levée de fonds

2011-12 2012-13 2013-14
Campagne : Nombre de donateurs 37 64 84
Campagne : montant regu 6,813 $ 7,965 $ 10,398 $
Encan Tollé : montant recu - - 2,948 $
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Bilan financier 2012-2013

REVENUS 2012-13 2013-14
Revenus autonomes (billetterie, ateliers, location de studio) 77708 $ 81874 %
Financement privé (dons, commandites, bénéfices) 17822 % 15698 $
Patrimoine canadien — Présentation des arts 40 000 $ -
Conseil des arts du Canada — Danse & Arts intégrés 75500 $ 75000 $
CHRC - subvention salariale 4733% 9246 %
CALQ - fonctionnement et projet 92500 % 85000 $
Emploi Québec (ateliers) 44 963 $ 44115 %
Ministére de la culture et des communications (SPARK) - 8400 %
Ministere des relations internationales (Résidences Croisées) 5600 % 8200%
Conseil des arts de Montréal — fonctionnement 2500 % 25000 %
Ville de Montréal (promotion, remboursement OBNL locataires) 4447 % 1870%
Financement public 292743 $ 256 831 $
Total Revenus 388273 % 354403 $
DEPENSES

Salaires et honoraires (3 salaires + contractuels) 114272 % 105881 $
Cachets et frais des artistes (création et diffusion) 48210 $ 71202 %
Cachets et frais des professeurs (ateliers) 62385 % 50 255 $
Frais de production (location salle, équipments, assurances etc) 50265 % 47 441 $
Dépenses de programmation 275132 % 274779 %
Salaires et honoraires 33118 % 4827 %
Frais de promotion 10283 % 3710%
Dépenses de communications 43401 $ 8537 %
Salaires et honoraires 25676 % 27 598 $
Charges sociales (pour tous les salaires) 16741 % 13722 %
Loyer, assurances, frais bureau etc 22 008 $ 27 023 %
Dépenses administratives 64425 % 68343 %
Total Dépenses 382958 $ 351659 $
Différence 5315% 2744 %
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Remerciements

Le Studio 303 remercie I'ensemble de ses partenaires et bailleurs de fonds pour leur soutien précieux et
constant ainsi que I'ensemble de ses généreux donateurs.

Nos donateurs pour I’encan lors de notre Cabaret Tollé

Coté Nord Tremblant, Modéco, Marilyn Gabriel, Sala Rosa, OFFTA, Usine C, Calvin Klein, Danse Danse, Clinique OMK,
Ashtanga Yoga, Agora de la Danse, La Chapelle, Tangente, Marie-France Garon, Circuit-Est, La fondation de danse
Margie Gillis, FTA, Alvaro Marhino, VIA Rail, Louise Dubreuil, Suoni per il Popolo, Mois multi, Eventual Ashes.

Nos donateurs pour la campagne de levée de fonds (printemps 2014)

Adam Kinner, Alexander MacSween, Alexis O'Hara, Alison Carpenter, André Houle, Andrée-Anne Roussel,

Anna Jane Mclntyre, Audrée Juteau, Bernard Lagacé (Montréal en Orbite), Caroline Charbonneau, Caroline Guimont,
Catherine De Seve, Catherine Lavoie-Marcus, Catherine Russell, Christina Smeja, Circuit Est Centre Chorégraphique,
Dana Gingras, Dena Davida, Denis D’Amour, Donald Goodes, Elaine Browman, Elizabeth Langley, Eryn Trudell,
Freya Bjorg Olafson, Gaétan Gosselin (Cas Public), Guillaume Bisaillon, Guy Cools, Helen Simard & Roger White,
Helene Petoussis, Hugo Lacasse, llona Dougherty, Isabelle Lussier, |zabella Marengo, Jacqueline van de Geer,
Jacques Chagnon, Jane Gabriels, Jess Dobkin, Josée Gagnon, Kate Alsterlund, Kathleen Perry, Katie Ward,

Kelly Keenan, Louise Bédard, Lucy May, Lys Stevens, Marie Chouinard, Marie-Christine Dufour, Marie-Josée Ferron,
Mark Sussman, Martha Carter, Mélissa Guay, Melissa M Albianim, Miss K. Guttman, Moynan King, Namchi Bazar,
Natalie McNeil, Nicole Harbonnier, Noémie Solomon, Oana Avasilichioaei, Ophélie Coupeaux, Pamela Newell,

Paolo Bramucci, Peter Trosztmer, Roger Hobden, Sandrine Lafond, Sarah Bronsard, Sofia Ruggiero, Soufia Bensaid,
Stéphane Gladyszewski, Sylvain Emard, Sylvia Berlin, Tedi Tafel, Thea Patterson, Tomoko Freeman, Wendy Reid,
Yves Rocray (EDCMTL) et huit donateurs anonymes.
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CALENDRIER

2013

14 aolt Rencontres — Dorian Nuskind-Oder

24 aolt Rencontres — Joannie Douville

9 septembre A Table (réseautage)

14 septembre Classes gratuites

28 septembre Journée de la culture (Artistes en résidence)

24 octobre A Table (réseautage)

30 nov -1 déc Métamorphose — Anna Jane Mclintyre+Rebecca Patek et Jasa Baka+Karianne Hayes
2014

11 janvier Classes gratuites

1 février Cabaret Tollé

1 mars Edgy Redux : All Nuit Long (Nuit Blanche)

8 mars Colloque Edgy

9 mars Défi Edgy

12-13 avril REMIX — Adam Kinner+Stéphanie Fromentin et Nancy Gloutnez+Sarah Bronsard
26 avril Classes gratuites

SPARK Studio Series

24 mai Anna Jane Mclntyre+Rebecca Patek et Adam Kinner

31 mai-1 juin a rough outline, or to disclose partially — Dorian Nuskind-Oder
2 juin A Table (réseautage)

3 juin Salon Lab Open Space

4 juin Salut-Allo - Lorena Dozio, Inari Salmivaara, Ashlea Watkin
4-5-6 juin 5 out 6 machines — Peter Trosztmer

5 juin Panel : I'écartélement de I'artiste — 2Fik et invitées

372 Ste-Catherine Ouest
Montréal, QC, H3B 1A2
514.393.3771
www.studio303.ca



